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Bez suradnje i razumijevanja izmedu sindikata, managementa i ministarstva,
funkcioniranje HZ-a je nemoguce

S Davorinom Kobakom, predsjednikom Uprave HZ
Holding razgovarali smo o pripremi Zeljeznice za
ulazak Hrvatske u Europsku Uniju, daljnjim fazama
njenog restrukturiranja, novom kolektivnom ugovoru, te
odnosima sa Sindikatom.

Podjela HZ-a

Gospodine Kobak, potkraj prosle godine donesen
je zakon o podjeli trgovaékog drustva HZ-a na
Cetiri drustva s ograniéenom odgovornoscéu, i to za
Cetiri poslovna podrucja: Upravljanje, odrzavanje i
izgradnja zeljezni¢ke infrastrukture, Putnicki
prijevoz, Cargo i Vuc¢a vlakova. Po Vasem misljenju,
zasto je bilo nuzno HZ dijeliti bas na ovaj naéin i
smatrate li da je ovako ustrojen HZ Holding
optimalno rjesSenje za pripremanje Zeljeznice za
ulazak Hrvatske u EU?

- Ulaskom Hrvatske u EU moramo prihvatiti neke
pravne ste€evine, odnosno neka pravila koja vaze u
Europskoj Uniji, a jedno od tih pravila je razdvajanje
infrastrukture i operacije, pri ¢emu pod operacijom
podrazumijevamo operatore koji e raditi na prugama.
Zakon kojim smo podijelili HZ, u duhu je direktiva iz EU.
Zasto je zeljeznica dijeljena bas na ovakav nacin? Sve
Clanice Udruzenja Europskih zeljeznica proSle su
ovakve podjele, no medutim, jedinstvenog modela
nema. Svaka od Zeljeznica dijeliena je prema
okolnostima, uvjetima i situacijama u kojima se
trenutno nalazila. Da li je ovo najoptimalniji model, sada
je teSko reci. To ¢e svakako vrijeme pokazati. Medutim,
smatramo kako je to najbolje s$to se u ovom trenutku
moglo napraviti. Naravno, ovaj ¢e se sustav sljedecih
godina poku$avati poboljSavati i mijenjati.

Sto ovakva podjela donosi Zeljeznici u cjelini ?
Hoée li biti otpustanja i koja je sudbina radnika ?
Govori se o optimalnoj brojci od 12 tisu¢a radnika
zaposlenih naZeljeznici ?

- Osnovna tri cilja koja smo si zadali nakon podjele na
poduzeca koja ¢e sigurno poceti raditi od slijedece
godine, je da posluju pozitivno bez gubitaka, da se
subvencije koje drzava daje Zeljeznici smanje, sto je
intencija svih vlada u EU, te da na socijalno osjetljiv
nacin rijeSimo eventualni visak ljudi. KaZzem eventualni
jer ne znamo koliko ¢ée tog viska biti. Taj ¢emo problem
nastojati rijeSavati na prihvatljiv nacin i za radnike i za
firmu. Biti ¢e to postupan proces, koji nece i¢i na ustrp
sigurnosti, pouzdanosti i redovitosti odvijanja
ZeljezniCkog prometa. Moram istaknuti da kada se
govori o smanjenju subvencija od strane drzave, ne
mislim na investicije u infrastrukturu i mobilna sredstva.
U njih ¢ée drzava i dalje ulagati. Za sada je tesko reci
koliko ¢e nam vremena biti potrebno za ostvarivanje
ovih ciljeva.

RAZGOVARALA : Tamara Dagen

KOLEKTIVNI UGOVOR
Pitanje produzenja kolektivnog ugovora
stvar e zajednickog dogovora

Buduci da kolektivni ugovor vrijedi do kraja godine,
mozete li rec¢i da li ée novi biti jedinstven, ili ¢e se
definirati sa svakim od drustva pojedina¢no?

- U cijelom procesu restrukturiranja bili smo kooperativni
sa sindikatima, Sto znali da su sindikati u svakom
trenutku bili ukljueni, i mislim da smo ostvarili dobru
suradnju, $to zelimo da se nastavi i u buduénosti. Moram
re¢i da je pitanje produzenja kolektivhog ugovora stvar
zajedni¢kog dogovora. Da li ¢e on biti jedinstven ili
poseban, zajedni¢ki éemo dogovoriti kao §to smo ucinili i
kod restrukturiranja. Uprava nema neko iskljuéivo
rieSenje, Zelimo posti¢éi dogovor i onda formulirati
zajednicku odluku. Filozofija naSeg managementa je da
se moramo dogovarati sa sindikatima, te da je sinergija
sindikata, managementa i ministarstva vrlo bitna za
buduénost HZ-a.

Hrvatska vjerojatno za tri do Cetiri godine postaje
punopravna ¢lanica EU. Buduéi da je prva faza
priprema Zeljeznice za hrvatsko pristupanje
europskim integracijama zavrSeno restrukturiranjem
i podjelom HZ-a, koje se novine ili potencijalne
opasnosti mogu ocekivati u drugoj fazi? Kako ¢e se
one, po Vasem misljenju, odraziti naradnike?

PRODAJA PRUGA
Ljudi Cesto misle kako otvaranje pruga znadi i njihovu prodaju.
Pruge se nece prodavati




